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APRESENTACAO

O segundo Eixo do projeto ArticulaRRAS esta relacionado ao processo formativo
e este relatdrio visa detalhar o planejamento, execucéo e avaliacdo final dos processos
formativos elaborados. Ao longo deste relatério, encontra-se uma analise detalhada das
propostas de cursos apresentadas durante a chamada. Destaca-se que foram elaboradas
duas propostas de cursos principais, sendo o primeiro direcionado aos profissionais de
salde e o0 segundo voltado aos gestores municipais. Adicionalmente, um terceiro processo
formativo foi desenvolvido especialmente para a equipe do projeto ArticulaRRAS e para
0s pesquisadores envolvidos.

No primeiro capitulo é apresentado o Projeto didatico-pedagogico do curso “A
Gestao das Redes de Atengao a Saude (RAS) no Cuidado as DCNT”. Apresentam-Se 0S
contetdos de cada mdédulo, além de uma série de links para acesso aos materiais
completos. Também séo fornecidos dados relevantes, como o nimero de inscritos e suas
caracteristicas, juntamente com a taxa de conclusao do curso.

No segundo capitulo faz se referéncia ao processo de formacédo e autoformacao
junto a comunidade Indigena Jejy-ty no Vale do Ribeira

No terceiro capitulo sdo descritos o projeto didatico- pedagdgico do curso “A
gestao da linha de cuidado das DCNT no ambito do municipio”. O processo de elaboragéo
dos contetdos, que devido a baixa adesdo, teve que ser adaptado e atualizado de acordo
com as demandas apontadas como prioridades pelos gestores municipais.

No quarto capitulo se apresentam experiéncias de formacdo de gestores e
construcdo de conhecimento em municipios “laboratério”.

Por fim, no quinto capitulo, apresenta-se o curso “Mapeamento e Analise de
Redes de Atores em Soberania e Seguranga Alimentar e Nutricional”. Este curso foi
desenvolvido como estratégia para mapear 0s atores atuantes nos territdrios abrangidos
pela Atencdo Primaria. Destaca-se a colaboragdo dos pesquisadores da Unidade de
Politicas Publicas da Universidade de Antioquia (UdeA) neste processo.

Destaca-se que no projeto original, o planejamento dos cursos de formacao
deveria ser feito a partir de uma analise situacional, considerando indicadores e
contribui¢bes de especialistas e trabalhadores da satde. O que se buscou fazer neste
processo. No projeto original foram previstos 2 cursos uma para gestores com horaria de
40 horas, sendo: 2 encontros presenciais de 8h cada; 2 encontros virtuais de 2 horas cada;

atividades no ambiente virtual de aprendizagem 20 horas. Outro com carga horaria de 180



horas, sendo: 5 encontros presenciais de 8h cada (40h); 5 encontros virtuais de 2 horas
cada (10h); atividades no ambiente virtual de aprendizagem (130h). Os cursos planejados
atenderam esses requisitos.

O conteddo minimo previsto no projeto original incluia: 1) A Vigilancia das
DCNT no meu territério  perfil epidemioldgico; 2) Politicas Publicas - PNAS, PNS,
PNPaS, PNAN; 3) Gestdo das RAS e Linhas de Cuidado das DCNT; 4) Fatores de Risco:
Alimentacdo inadequada, tabaco e inatividade fisica; 5) Tecnologias em Saude; 6)
Transformando o Processo de Cuidado das DCNT a partir da APS; 7) Elaboracdo e plano
de mudanca para 0 municipio, apontando pactos e ajustes necessarios no territorio.
Buscou-se incorporar a esses conteldas as sugestdes de especialistas e as demandas
percebidas. Foram elaborados Projetos Politicos Pedagogicos que, no decorrer do

processo foram sendo alterados.



1. Curso Profissionais de Satde: “A gestdo das Rede de Atencéo a
Saude (RAS) no cuidado as DCNT”

Inicialmente foi idealizado um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) para o curso
voltado para trabalhadores. O PPP foi elaborado por bolsistas da &rea da saude, a
coordenadora do projeto e colaboradores da rea da saude e da &rea da educacdo. O PPP
descreve a metodologia e referencial pedagogico adotado para a estruturacéo do curriculo.

Também no PPP foi descrito o perfil de competéncia, detalhando os
conhecimentos, habilidades e atitudes esperadas para 0s egressos do curso. A construgéo
do perfil de competéncia se baseou no edital do Ministério da Saude, nas respostas do
instrumento elaborado pela equipe do projeto e preenchido por cada uma das equipes
participantes, na analise qualitativa dos diarios de campo realizados durante as visitas aos
municipios e na experiéncia em Atencdo Primaria a Saude dos integrantes da equipe do
projeto.

ApoOs essa construcdo, foram realizados 3 painéis de especialistas: um para a
validacdo da metodologia e referencial pedagogico do curso e dois para validacdo do
perfil de competéncia. Os painéis de especialistas para validacdo da metodologia e
referencial pedagdgico contou com a presenca de especialistas da area da educacgéo, satde
e educacdo em saude. Foi realizada uma exposicao dos principais aspectos do PPP e
realizadas adequacdes apos as consideracdes finais.

Os dois painéis de especialistas para validacdo do perfil de competéncia contaram
com a presenca de profissionais especialistas da area académica bem como da assisténcia
em servicos de saude e das areas médica, enfermagem, nutricdo, psicologia, servigo social
e educacao fisica e um profissional da gestdo. A metodologia proposta para esses painéis
foi a apresentagédo de cada um dos itens do perfil de competéncias utilizando um google
forms no qual os participantes poderiam incluir ou excluir itens e inserir comentarios.
Uma vez concluida essa etapa, 0s itens correspondentes aos conhecimentos, habilidades
e atitudes foram agrupados de acordo com a similaridade de temas e contetidos e deram
origem aos 10 mddulos do curso. Subsequente a essa etapa, 0s mddulos também foram
agrupados dando origem aos 2 eixos que compde a carga horaria assincrona do curso.
Além disso, também foram idealizados 0s momentos ao vivo e 0s momentos presenciais
que compde a carga horaria sincrona do curso. Apos o intenso trabalho de estruturacédo

do curriculo, o curso foi inscrito na plataforma da Pro-reitoria de extensao da Unesp para



posterior certificacdo. A a abordagem educacional esteve fundamentada pelas teorias da
problematizacdo e de recursos aplicados em metodologias ativas adaptados ao contexto

do projeto

1.1.  Projeto Didatico-Pedagodgico — Curso Profissionais de Saude
Ano base de realizagéo: 2022

Tipo: Extenséo (Virtual e Oficinas presenciais)

Certificacdo — Pro-reitoria de Extensdo UNESP

Responsavel: Maria Rita Marques de Oliveira (Docente)

Ambiente Virtual de Aprendizagem para disponibilizagdo curso: plataforma Moodle
(NEAD-TIS FMB/UNESP)

Plataforma Encontros Virtuais: NutriSSAN / Rede Nacional de Pesquisa
Inscri¢des: 518

Carga Horaria: 180 horas / 36 semanas (5 horas/semana)

Periodo de oferecimento: 23/09/2022 a 06/08/2023

Projeto completo: Ver apéndice 2.1e 2.2

Distribuicdo da carga horaria:
Aulas online assincronas - 130 horas
Aulas online sincronas - 10 horas

Atividades presenciais - 40 horas

Objetivo geral: Aprimorar conhecimentos e elaborar plano de mudancas no cuidado as
DCNT no territério.

Pressupostos metodoldgicos: o curso teve como pressuposto metodoldgico as
metodologias ativas baseada no didlogo de saberes, a interdisciplinaridade e
a autonomia. Foram adotadas metodologias participativas, referenciadas nas abordagens
da educacédo popular, critica e comprometida com a transformacéo social, da teoria da
complexidade e das redes sociais. Esses referenciais privilegiam o desenvolvimento da
autonomia de aprender a aprender, a0 mesmo tempo em que promovem o trabalho em
rede e intersetorial. A abordagem da problematizacao alinhada com as referéncias teéricas
acima citadas, foram aplicadas para o desenvolvimento de estratégias pedagogicas

identificadas como metodologias ativas de ensino e aprendizado. A abordagem
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pedagdgica adotada, pautada pela metodologia critica, paradigma da Educacao
Permanente, que tem na aprendizagem significativa um de seus principais alicerces. Essa
abordagem estrutura a formagdo a partir da problematizacdo do processo de trabalho,
tomando como objeto o cotidiano das equipes de salde, devendo resultar em
desenvolvimento individual e institucional, visto que trata de um processo

institucionalizado e pactuado com o servigo.

Publico-alvo: Equipes de Saude da Familia (eSF) e Saude da Familia Ribeirinha (eSFR);
Equipes de Atencdo Priméaria (eAP); Equipes de NASF; Equipes de Saude Bucal
(eSB); Profissionais atuantes nos Polos da academia da saude; Profissionais de saude
atuantes junto a povos e comunidades tradicionais, quilombolas e povos indigenas, onde

existirem Distritos de Satde Especial Indigena —DSEI.

Disparadores de aprendizagem: estudos de caso; videos sensibilizadores; construcdo de

maquete do territorio, oficinas de trabalho para construcdo da RAS e Linha de Cuidado.

1.2.  Conteudo assincrono do curso

A carga horéria assincrona do curso intitulado “A gestao do territorio na linha de
cuidado das DCNT” desenvolvido pelo projeto ArticulaRRAS (Figura 1) foi estruturada
na Ambiente Virtual de Aprendizagem no formato de trilhas de aprendizagem da seguinte
maneira: um modulo de boas-vindas, eixo 1 com 6 modulos, um mddulo sobre
sistematizacdo de experiéncias, eixo 2 com 4 mddulos contabilizando carga horaria total
de 130 horas.

AV

<=
ArticulaRRAS

DCNT - TRABALHADORES

Figura 1. Logo do curso “A gestdo do territorio na linha de cuidado das DCNT”
desenvolvido pelo projeto ArticulaRRAS. Botucatu, 2022.

Neste relatdrio, além da descritiva de cada modulo serdo apresentadas também
algumas das estratégias e contetdos didaticos disponibilizados. Para promover a
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divulgacédo cientifica, o conteudo didatico, incluindo aulas e atividades préticas, foi
disponibilizado livremente no site do projeto ArticulaRRAS (Clique aqui).

Implementacéo das capacitacoes

A aproximacdo com o territorio foi um grande desafio neste trabalho, apesar de
0s pesquisadores ja terem historico de trabalho com os municipios do Estado.

Previa-se a constituicdo de uma equipe de gestdo ampliada composta por
professores universitarios; pesquisadores bolsistas CNPq, pesquisadores do
INTERSSAN e atores regionais. Cada municipio indicou um representante local para
fazer a mediacdo do processo. Apesar do apoio manifesto pela Secretaria do Estado de
Salde, ndo se pode contar com o apoio das articuladoras regionais por estarem ocupadas
com outras demandas. As equipes e gestores de salde também estavam envolvidos em
outros processos de formacéo, alguns oferecidos pelo estado (elaboragcdo de planos de
DCNT) outros por outras universidades, incluindo cursos técnicos para os agentes.

Todos os trabalhadores e gestores da satude dos municipios participantes foram
convidados para o curso. Para as atividades presenciais foram previstas turmas de até 30

alunos, o que aconteceu em apenas 3 municipios, onde a atividade foi duplicada.

Inscricdo e participacdo no curso

Foi elaborado um panfleto digital de divulgacdo que foi disparado atraves do
WhatsApp e e-mail dos gestores de cada municipio, contendo o link para o google forms
para inscricdo. Esse formulério era comporto um breve texto de introducéo sobre curso e
solicitava o preenchimento de dados como: nome completo, data de nascimento, e-mail
pessoal, CPF, nimero de telefone pessoal, género, endereco completo, cidade em que
trabalha, unidade de satde em que trabalha (e em caso de a unidade ser composta por
mais de uma equipe, solicitdvamos informar qual equipe compunha), ocupacéo e telefone
da unidade. Aqueles que preencheram o formulario, foram inscritos para a plataforma
SETe MOODLE - FMB e tiveram login e senha liberados para acesso ao curso.

Além disso, foi realizada uma live de abertura com participacdo da equipe técnica
e de, aproximadamente, 126 educandos (contabilizados através de um link do google
forms disponibilizado no chat da live para preenchimento, como forma de lista de
presenca), onde foi realizada uma explanacgdo sobre o funcionamento e metodologia do

curso, apresentacdo da plataforma e como realizar a navegacéo nela.


https://articularras.com.br/conteudos-didaticos/

O médulo de “Boas-Vindas”

Com carga horaria de 5 horas foi disponibilizado no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) na primeira semana de acesso para acolhimento dos inscritos e
explanagdes sobre a proposta pedagdgica do curso bem como apresentacdo da equipe
técnica, cronograma e live de abertura descrita posteriormente nesse documento. Foi
disponibilizado um prazo de 1 semanas para a realizacdo das atividades propostas. A
partir disso, de maneira recorrente os modulos eram disponibilizados na plataforma SETE
MOODLE — FMB (Figura 2).

® © © © 0 00 0 @

Figura 2. Mddulo de boas-vindas na plataforma Moodle. ArticulaRRAS, Botucatu, 2022.

Eixo 1 - Se aproximando do cuidado dos pacientes com doengas crénicas no

territoério

O Eixo 1, foi planejado com carga horaria total de 80 horas disponibilizadas ao

longo de 5 meses e divididas da seguinte maneira:

Moédulo 1: Territério como espaco de producédo de salde e doenca, 10 horas;
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Maédulo 2: O cuidado com as DCNT: o que dizem as diretrizes, 15 horas;
Modulo 3: O cuidado com as DCNT: fatores de risco, 10 horas;

Modulo 4: O cuidado com a saude do territorio, 15 horas;

Modulo 5: As relagdes de cuidado: individuo, 15 horas;

Mdédulo 6: As relacBes de cuidado: grupos, 15 horas.

Metodologia de sistematizacao de experiéncia: 5 horas

O Moddulo 1 do eixo 1 teve como objetivo trabalhar os conceitos de territério,
Determinantes Sociais de Saude e intersetorialidade. Nele foi apresentado o caso de uma
familia ficticia criado pela equipe de formacgéo, conforme apresentado na Figura 3, e a
histdria dessa familia ird ser acompanhada ao longo de todo curso e € inclusa na maioria
das atividades propostas. Foi composto por 15 atividades, dentre elas uma animacéao, um
mapa interativo do territério, uma live, uma nuvem de palavras, um quizz, duas aulas
gravadas para o curso e algumas atividades que propunham utilizacdo de um diario para
reflexdo. Para avaliacdo, foram propostos o georreferenciamento de equipamentos no
territorio de cada equipe (Figura 4) e um férum. Foi disponibilizado um prazo de 3

semanas para a realizacdo das atividades propostas.

Figura 3. Caso da Familia Ficticia utilizada no A gestéo do territdrio na linha de
cuidado das DCNT” desenvolvido pelo projeto ArticulaRRAS. Botucatu, 2022.
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Figura 4. Imagem interativa que ilustra o territorio da familia ficticia utilizada no curso
“A gestao do territdrio na linha de cuidado das DCNT” desenvolvido pelo projeto
ArticulaRRAS. Botucatu, 2022.

Clique para acessar na integra.

O Moddulo 2 do eixo 1 teve como objetivo apresentar as diretrizes clinicas para o
manejo do diabetes mellitus tipo 2, hipertensdo arterial sistémica, obesidade e
dislipidemias e foi composto por 23 atividades, dentre elas, trés animaces interativas, 11
aulas gravadas especialmente para o curso, links para videos disparadores e algumas
atividades que propunham utilizacdo de um diario para reflexdo. Para avaliacdo, foram
propostas a utilizacdo de um caso clinico para discussdao em equipe e o férum. Foi
disponibilizado um prazo de 4 semanas para a realizacdo das atividades propostas.

O Modulo 3 do eixo 1 teve como objetivo trabalhar as diretrizes e documentos
oficiais para o cuidado com a alimentacdo, atividade fisica e tabagismo e foi composto
por 10 atividades, dentre elas trés animacdes interativas (Figura 5) e 6 videos aulas
gravadas especialmente para o curso. Para avaliacéo, foram propostas a elaboragédo de um
folder educativo abordando um dos temas apresentados no modulo (alimentacéo
adequada e saudavel, préatica de atividade fisica ou cessacdo do tabagismo) e um férum.

Foi disponibilizado um prazo de 2 semanas para a realizacédo das atividades propostas.
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° VO ghimegtacio saudied

Figura 5. Animacéo sobre alimentacdo saudavel, que permitia ao educando interagir,
respondendo no lugar do profissional da historia utilizada no curso “A gestao do
territorio na linha de cuidado das DCNT” desenvolvido pelo projeto ArticulaRRAS.
Botucatu, 2022.

O Modulo 4 do eixo 1 teve como objetivo trabalhar os conceitos de
epidemiologia, estratificacdo de risco e indicadores em saude e foi composto por 14
atividades, dentre elas imagens interativas, video aulas, documentarios, audios e
atividades reflexivas. Para avaliacdo, foram propostas a elaboracdo de uma tabela de
gestdo dos pacientes com DCNT (Figura 6) e um forum. Foi disponibilizado um prazo de

3 semanas para a realizacao das atividades propostas.

ALTURA (m)  IMC

Nome do usirio e, DCNT (DM, HAS, Data da dltima PA PA PESO (kg)
nsult: 1° consulra

- . . HbAlc ALTURA (m)  IMC PESO (kg)
obesidade) 1 semestre 2" semestre atual
oIv/o1 wowvjor

IMC (kg/m?) ADULTO
<16kg/m? _ Desnutrigio grau Il

16 - 16,9kg/m’| Des au

18,5 - 24,9kg/m)
25 - 29,9kg/m’”

au
35 - 39,9kg/m’| Obesidade grau Il

>40kg/m? | Obesidade grau Iil
Fonte: OMS (1995 e 1997)

IMC (kg/m?) IDOSO (>60 ANOS)
<23kg/m* Baixo peso
23 - 27,9kg/m* Eutrofia
28 - 29,9kg/m? Sobrepeso
>30kg/m® Obesidade
#DIV/0! #OIV/O! Fonte: OPAS (2002 e 2003)

#DIV/0! #DIV/O!

Figura 6. Tabela de Gestdo dos Pacientes com DCNT disponibilizada no curso “A

gestdo do territorio na linha de cuidado das DCNT” desenvolvido pelo projeto
ArticulaRRAS. Botucatu, 2022.

O Moddulo 5 do eixo 1 teve como objetivo trabalhar estratégias de abordagens
para o cuidado com o individuo e foi composto por 15 atividades, dentre elas um caso

estruturado, imagens interativas, video aulas, entrevistas e documentarios. Para avaliacéo,
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foram propostas a realizacdo guiada de atividades relacionadas ao tema e o forum. Foi
disponibilizado um prazo de 3 semanas para a realizacéo das atividades propostas.

O Mddulo 6 do eixo 1 teve como objetivo trabalhar estratégias de abordagens
para o cuidado com grupos e foi composto por 14 atividades, dentre elas uma live, histdria
em quadrinhos, video aulas, documentéarios, nuvem de palavras (Figura 7) e podcast. Para
avaliacdo, foram propostas a utilizacdo da metodologia da arvore de problemas e o forum.

Foi disponibilizado um prazo de 3 semanas para a realizagédo das atividades propostas.

LISTE CINCO PROBLEMAS, DESAFIOS E/OU DIFICULDADES QUE VOCE IDENTIFICA
NA SUA VIVENCIA COM GRUPOS NA SUA UNIDADE DE SAUDE

U responses

jade

desinteresse

Figura 7. Nuvem de palavras sobre problemas, desafios e dificuldades na vivéncia com
grupos na unidade de satde produzida pelos educandos do curso “A gestio do territorio
na linha de cuidado das DCNT” desenvolvido pelo projeto ArticulaRRAS. Botucatu,
2022.

Eixo 2 - As linhas de cuidado, redes de atencdo a saude e itinerario terapéutico do
paciente com doenca crénica

O eixo 2 teve como carga horaria de 40 horas divididas da seguinte maneira:
Mddulo 1: A construcdo e a APS no Brasil, 10 horas;

Modulo 2: O Modelo de Atencéo as Condicdes Cronicas, 10 horas;

Mdédulo 3: A articulacdo da rede, 10 horas;

Mdadulo 4: A vivéncia do usuario, 10 horas.
O Modulo 1 do eixo 2 teve como objetivo apresentar os marcos da construcéo do

SUS (Figura 8) e da Atencdo Primaria a Saude no Brasil e foi composto por atividades

como video aulas, documentarios, video aulas, linha do tempo, atividades reflexivas,
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quizz e atividades avaliativas. Foi disponibilizado um prazo de 2 semanas para a

realizacao das atividades propostas.

CRIACAO DO SUS

©1920 01932 © 1966

DEPARTAMENTO UNIFICACAO DAS INSTITUTO NACIONAL
NACIONAL DE SAUDE CAPS EM IAPS DE PREVIDENCIA
PUBLICA {DNSP) SOCIAL [INPS) .

1923 © 1953 o 1977

APROVACAQ LEI CRIAGAO INSTITUTO NACIONAL DE
ELO) CHAVES MINISTERIO DA ASSISTENCIA MEDICA DA
SAUDE PREVIDENCIA SOCIAL -
INAMPS

@';‘,'.;’..‘.;'.u a
Figura 8. Imagem interativa da linha do tempo da construcdo do SUS utilizada no curso
“A gestdo do territorio na linha de cuidado das DCNT” desenvolvido pelo
ArticulaRRAS. Botucatu, 2022.
Clique aqui a atividade para acessar na integra.

—

O Moddulo 2 do eixo 2 teve como objetivo introduzir o Modelo de Atengéo as
Condic¢6es Cronicas e foi composto por atividades como animacdes interativas (Figura 9)
com multiplos desfechos, video aulas, atividades reflexivas e atividades avaliativas. Foi

disponibilizado um prazo de 2 semanas para a realizacédo das atividades propostas.

SUBPOPULACAO COM CONDICAD NIVEL S:
CRONICA MUITO COMPLEXA A0 O
DETERMINANTES
SOCIAIS INDIVIDUAIS
COM CONDICAO DE
s SAUDE E/OU FATOR DE
RISCO BIOPSICOLOGICO
ESTABELECIDO

SUBPOPULACAQ COM CONDICAD ey,

NIVEL
CRONICA COMPLEXA DA

SUBPOPULACAO COM CONDICAO NIVEL 3:
CRONICA SIMPLES E/OU COM — GESTAO DA RELACAD
FATOR DE RISCO BIOPSICOLOGICO DE SAUDE AUTOCUIDADO/ATENCAO

PROFISSIONAL
SUBPOPULAGAO COM FATORES RS

DETERMINANTES SOCIAIS
DE RISCO LIGADOSAQS sl INTERVENCOES DE PREVENCAO DAS @ SAUDE PROXIMAIS
COMPORTAMENTOS E ESTILOS DE VIDA CONDICOES DE SAUDE

DETERMINANTES SOCIAIS DA
NIVEL 1: SAUDE INTERMEDIARIOS

POPULACAD el INTERVENCOES DE PROMOGAO DA SAUDE -

TOTAL

Fonte: Mendes (2007b)

Figura 9. Atividade Interativa sobre Estrutura do Modelo de Atencédo as CondicGes
Cronicas (MACC) (adaptada) no curso “A gestdo do territorio na linha de cuidado das
DCNT” desenvolvido pelo ArticulaRRAS. Botucatu, 2022.

Clique aqui para acessar na integra.
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O Mddulo 3 do eixo 2 teve como objetivo trabalhar e articulacdo das Redes de
Atencdo a Saude e foi composto por atividades como video aula, mapas e imagens
interativas (Figura 10), historia em quadrinhos, atividades reflexivas e atividades
avaliativas. Foi disponibilizado um prazo de 2 semanas para a realizagdo das atividades

propostas.

ATRIBUTOS DA REDE DE
ATENGAO A SAUDE

Figura 10. Atividade Interativa sobre Atributos Essenciais das Redes de Atencdo a
Satde utilizada no curso “A gestdo do territério na linha de cuidado das DCNT”
desenvolvido pelo ArticulaRRAS. Botucatu, 2022.

Clique aqui para acessar na integra.

O Modulo 4 do eixo 2 teve como objetivo trabalhar a experiéncia do usuario na
busca pelo cuidado e foi composto por video aulas, documentarios, entrevistas com
usudrios atividades reflexivas e atividades avaliativas. Foi disponibilizado um prazo de 2
semanas para a realizacdo das atividades propostas.

Entre os eixos 1 e 2, foi oferecido um mddulo apresentando a metodologia de
sistematizacdo de experiencias uma vez que a sistematizacdo de alguma experiéncia
vivida ao longo do curso serd a atividade avaliativa ao final do processo. Essa trilha teve
carga horéria total de 5 horas e serd disponibilizado um prazo de 1 semanas para a

realizacdo das atividades propostas.

1.3. Conteuido sincrono do curso

Em relagdo aos momentos ao vivo, foram idealizadas lives transmitidas pelo

Youtube no momento inicial de acesso a plataforma e nos modulos 1 e 6 doeixole 1l e
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4 do eixo dois. Os momentos ao vivo sdo conduzidos por especialistas no tema e visam
promover uma maior interacdo entre educando e educador.

Live 1 - Boas-Vindas

Live 2 - Territdrio, sustentabilidade e salde.

Live 3 - Grupos na atencdo primaria a satde

Live 4 - Aprendendo a sistematizar experiéncias

Carga horéria dessa atividade = 10 horas

1.4.  Encontros e atividades presenciais

Os encontros e atividades presenciais contabilizaram 40 horas do curso. Foram
realizadas 3 visitas em cada municipio, uma atividade presencial regional (grupos focais
de avaliacdo) e uma atividade semipresencial de avaliacdo parcial do projeto. Nas trés
visitas aos municipios, a primeira tratou de explicar o projeto e orientar sobre a atividade
de autoavaliacdo da equipe (ver apéndice 1). Essa atividade demandou tempo da equipe
para responder coletivamente a ferramenta. A segunda foi para discutir a devolutiva das
respostas e construir um modelo légico tedrico para a APS no municipio. A terceira foi
para obter feedback do curso online e realizar a avaliagdo por parte dos usuérios
(PCATOool).
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2. O processo formativo nas comunidades indigenas

O processo formativo verdadeiramente de “mao dupla” ocorreu com as
comunidades indigenas. Foram envolvidos bolsistas ADC na construcdo do
conhecimento. Foram realizadas 20 visitas na comunidade, de abril de 2022 a novembro
de 2023.

Fase 1 - Visitas rapidas para conhecer o cotidiano da comunidade.

Fase 2 - Compreender as necessidades da comunidade: divulgar a sua cultura, mas
também compreender como as doencas acontecem.

Fase 3 - Descoberta dos talentos para agricultura e culinaria.

Fase 4 - Construgdo de cadernos: saude, alimentacdo, plantas medicinais (Ver apéndice
5, o caderno de plantas medicinais, por decisdo da comunidade foi descontinuado, pois
ndo seria conveniente divulgar segredos da floresta)

Fase 5 — Desenvolvimento de um site (https://jejyty.com.br/)

Fase 6 — Elaboracdo do Guia Alimentar dos Povos Guaranis (Ver apéndice 5)

Além do Guia Alimentar, os bolsistas elaboraram, com apoio de alunos da
UNESP, panfletos explicativos dos problemas cronicos de saude que afetam a
comunidade. A saude mental foi incluida por decisdo da comunidade. Ver apéndice 2.3 a
2.6)

Destaca-se que o projeto envolveu recursos da UNESP na concesséo de bolsas e
doacdo de trabalho e recursos de outros voluntarios. No entanto, ressalta-se que essa acdo
foi induzida pelo projeto ArticulaRRAS e que as bolsas ADC foram fundamentais.

Destaca-se, no entanto, que a aproximacdo com o nucleo de satde indigena sé
aconteceu no final do projeto. No inicio, todos os contatos tentados com DISEI e SESAI,
por orientacdo do Nucleo para que pudessem nos atender foram fracassados. Tivemos
alguma abertura com a FUNAI, que nos indicou alguns caminhos. No entanto, optamos
por finalizar o projeto a partir dos caminhos ja trilhados. Ha intencdo de seguir o trabalho

na regido, quando entdo buscaremos esses 6rgéos.

18


https://jejyty.com.br/

3. Curso Gestores: “A gestiao do cuidado as condi¢6es crénicas no

ambito do municipio”

Inicialmente, um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) também foi elaborado para o
curso destinado a gestores de saude. Este documento delineou a metodologia e o
referencial pedagogico adotados na estruturacdo do curriculo. No PPP, também foi
delineado o perfil de competéncia, detalhando os conhecimentos, habilidades e atitudes
esperadas dos graduados do curso. A construcao desse perfil de competéncia derivou do
edital do Ministério da Saude, das respostas fornecidas no instrumento elaborado pela
equipe do projeto e preenchido por cada equipe participante, da analise qualitativa dos
diarios de campo realizados durante as visitas aos municipios e da experiéncia em
Atencdo Primaria a Saude dos membros da equipe do projeto (Ver apéndice 2.7).

No entanto, diante da baixa adesdo dos profissionais de salde ao processo
formativo, pareceu evidente que um processo formativo com o mesmo nivel de
envolvimento ndo seria viavel para os gestores. Assim, durante uma reunido de prestacdo
de contas parciais para 0s municipios, que contou com a participacdo dos gestores e
articuladores municipais, realizada de forma hibrida em 24 de marco de 2023, discutiu-
se uma proposta de processo formativo. A gravacdo completa do encontro esta disponivel
para visualizacdo (Cligue aqui).

Durante esse encontro, foram discutidos os contetdos didaticos de interesse por
meio de um formulério do Google Forms, bem como a aplicacdo desses conteidos a
realidade dos gestores. Como resultado dessas discussdes, 0 curso para gestores passou
por modificagOes e foi transformado em um curso MOOC de autoinstrugéo, permitindo

aos gestores a autonomia para escolher quais e quantos temas desejavam aprimorar.

Os temas selecionados foram os seguintes:

Modulo 1 - Modelo de Atencédo as CondicGes Cronicas;
Moédulo 2 - Redes de Atencdo a Saude;

Modulo 3 - Linhas de Cuidado;

Modulo 4 - Planejamento e Avaliacao;

Modulo 5 - Indicadores de avaliacdo

Mdédulo 6 - Sistemas de Informacdo em Saude;

Mdédulo 7 - Plano de Promocéo e Prevencdo e Cuidado das DCNTS.
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Além disso, ficou acordado que os municipios, caso identificassem demandas
especificas em que necessitassem de apoio, entrariam em contato, e uma assessoria seria

prestada.

3.1. Projeto Didatico-Pedagogico — Curso Gestores
Curso “A gestdo do cuidado as condicbes cronicas no ambito do municipio”
Ano base de realiza¢do: 2023
Tipo: Extenséo
Certificacdo - Pr¢ Reitoria de Extensdo UNESP
Responsavel: Maria Rita Marques de Oliveira

Ambiente virtual: Plataforma ArticulaRRAS (https://articularras.com.br/formacao/)

Carga Horaria: 35 horas

Objetivo geral:
Aprimorar conhecimentos para elaborar plano de mudancgas no cuidado as DCNT no

territério

3.2. A elaboracéo do contetdo assincrono do curso

Como mencionado, o curso “A gestdo do cuidado as condi¢des crénicas no &mbito
do municipio”, com o respectivo logo apresentado na figura 10, sofreu alteracdes e foi
desenvolvido a partir do resultado das discuss6es com 0s gestores municipais. Por meio
de um formulario do Google Forms, foram discutidos os contetdos didaticos de interesse,
assim como sua aplicacdo a realidade dos gestores. Isso levou a modificagdes no curso,
transformando-o em um curso MOOC de autoinstru¢do, o que permitiu aos gestores
autonomia para escolher quais e quantos temas desejavam aprimorar.

A proposta do curso MOOC foi apresentar uma breve contextualizacdo das
ferramentas indispensaveis para a atuacéo dos gestores, as quais estejam em sintonia com
as tendéncias atuais. Cada Mddulo pode ser feito individualmente e o certificado é
emitido por modulo e ndo ao final de todas as atividades. O curso foi disponibilizado no

site do ArticulaRRAS e esta disponivel de forma livre para acesso clicando aqui.
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ArticulaRRAS

DCNT - GESTORES

Figura 11. Logo do curso DCNT- GESTORES: A gestdo do cuidado as condicdes
cronicas no ambito do municipio, desenvolvido pelo projeto ArticulaRRAS. Botucatu,
2023.

Cada mddulo foi composto por uma videoaula, um documento didatico elaborado
pela equipe do projeto, um documento complementar de apoio e um questionario para a

obtencdo do certificado. Abaixo, serdo descritos os sete médulos:

Madulo 1 - Modelo de Atencgédo as Condicdes Cronicas: Para este médulo foi elaborado
uma animacao, buscando facilitar a compreensdo do Modelo de Atencdo as CondicGes
Cronicas (MACC), sistematizado para o Sistema Unico de Salde (SUS) por Eugénio
Vilaca Mendes. Por mais abstrato que pareca, a compreensdo da evolucdo desse modelo
auxilia no planejamento e na tomada de decisdo, otimizando recursos humanos e
financeiros e proporcionando cuidado mais equitativo, refletindo uma concepcéo

atualizada do cuidado em salde baseado em evidéncia e pautada no direito.

Moédulo 2 - Redes de Atencdo a Saude (RAS): A RAS é um modelo de organizagédo do
sistema de salde que busca integrar os diferentes niveis e tipos de servigos de saude,
visando uma atencdo mais eficiente, coordenada e centrada no paciente. RAS visa
promover uma abordagem holistica e continua da assisténcia a saude, conectando 0s
diversos pontos de atendimento, como postos de saude, hospitais, unidades de pronto
atendimento, centros de especialidades, entre outros. Isso ajuda a garantir que o paciente

receba o cuidado certo, no momento certo e no lugar certo.

Mdédulo 3 - Linhas de Cuidado: Nesse mddulo foram apresentadas as Linhas de
Cuidado, que sdo padronizacdes técnicas que trazem informacdes para orientar 0S
servigos de saude de forma a centrar o cuidado no usuario e suas necessidades.

Demonstram os fluxos assistenciais com planejamentos terapéuticos seguros e
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estabelecem uma “trajetoria assistencial ideal” nos diferentes niveis de aten¢ao, baseadas
nas melhores evidéncias cientificas. Com foco na padronizacéo de agdes, e promogéo da
comunicacdo entre as equipes, servi¢os e usuarios de uma Rede de Atencdo a Saude

(RAS), organizam o cuidado continuado.

Mddulo 4 - Planejamento e Avaliacdo: Neste modulo a equipe do ArticulaRRAS
apresentou um material sobre Planejamento e Avaliacdo em salde, destacando tematicas
como governancga e ciclo de Politicas Publicas, tratando da Identificagdo do problema,
Definicdo da agenda, Formulacdo da politica, Tomada de decisdo, Implementagéo,
Acompanhamento e Avaliacdo, discutindo os amplos aspectos relacionados com o

Planejamento e a Avaliacéo.

Moddulo 5 — Indicadores de avaliacao: Foi apresentada uma reflexdo sobre o processo
de gestdo nos ciclos de politicas publicas. Reforca também a necessidade da Tomada de
Decisdo baseada em evidéncia a partir de dados e informagbes oriundos do
monitoramento dos servigos. Isso exige constante empenho das equipes de saude, que
precisam olhar para os dados que produzem e transforma-los em informacéo, indicador
ou conhecimento. O desafio dos gestores é fazer o melhor uso desses dados. Nesse
modulo, vamos abordar alguns conceitos e compreender a diferenca entre essas
terminologias, bem como o trabalho de sintese de informacao nos servi¢os de APS do
estado de SP.

Mdédulo 6 - Sistemas de Informacdo em Saude: A revolucéo digital vem se instalando
rapidamente no setor da saide. No entanto, como inserir de forma efetiva essas aceleradas
inovacdes tecnoldgicas na rotina dos servigos? E como preparar as equipes de tecnologia
da informacéo (TI) e de saude para o uso dessas tecnologias, ter acesso a infraestrutura
necessaria e fazer bom uso, priorizando sempre o cuidado? E o que colocamos em debate

neste médulo.

Modulo 7 - Plano de Promogao e Prevencéo e Cuidado das DCNTs: foram discutidas
as etapas percorridas na construcdo dos Planos de Acdes Municipais de Prevencdo e
Enfrentamento das Condi¢bes Crbnicas ndo Transmissiveis. Tudo comeca quando o
gestor se coloca frente a deciséo de fazer um plano para cumprir uma condicionalidade,

da qual muitas vezes depende a continuidade de um financiamento, ou de encontrar tempo
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na apertada agenda para uma reflexdo coletiva e decisdo pautada em evidéncias sobre as

suas praticas. Um caminho mais seguro na busca de bons resultados, porém mais longo.

O curso encontra-se disponivel na plataforma ArticulaRRAS e no Canal do You Tube

da Rede-SANS (https://www.youtube.com/user/redesansbr).
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4. A formacdo em servico para os gestores

Registram-se aqui as assessorias realizadas aos municipios no fortalecimento das
acdes intersetoriais, articulando as politicas de Alimentacao e Nutricdo do Ministério da
Saude, com a Politica de Seguranca Alimentar e Nutricional, fortalecendo as Secretarias
de Salde municipais nas Camaras Intersetoriais de Seguranga Alimentar e Nutricional
(CAISAN). Essa acdo foi desenvolvida em 5 municipios.

Outra atividade, a qual contou com a presenca de bolsistas CAPES e outros
colaboradores foi o Projeto Tupd 2030. Nesse projeto pudemos exercitar a “Teoria da
Mudang¢a” como abordagem e planejamento participativo. Uma abordagem referenciada
no modelo l6gico, mas que avanca na visdo de futuro para o planejamento das politicas

(https://tup2030.wordpress.com/). Interessante notar que um dos modulos mais acessados

no curso de gestores tem sido o de avaliagio e planejamento
(https://www.youtube.com/watch?v=Tk2Zg4o0alAw&t=619s). O municipio de nome

ficticio é na vida real Tupa.
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5. Curso: “Mapeamento e analise de redes de atores em soberania e
seguranca alimenta e nutricional”

A proposta do curso “Mapeamento e andlise de redes de atores em soberania e
seguranga alimenta e nutricional” (Figura 11) vinculou-se ao projeto “Formagdo em
condi¢des cronicas e seus fatores de risco associados no Estado de Sao Paulo”
(CNPg/MS), pois, entre 0s seus objetivos estava a realizagdo do mapeamento de atores
que atuavam nos territdrios abrangidos pela Atengdo Priméria. E o proposito do curso foi

formar a prdpria equipe do projeto, aberto aos interessados.

2|52

Q!

< >
Mapeamento e analise de redes

de atores em soberania e
seguranca alimentar e nutricional

Figura 12. Logo do curso “Mapeamento ¢ analise de redes de atores em soberania e
seguranca alimenta e nutricional”. Botucatu, 2022.

Para a elaboracdo da proposta do curso, pesquisadores da Unidade de Politicas
Publicas da Universidade de Antioquia-CO (UdeA) foram convidadas, pois possuem
vasta experiéncia nesta metodologia e tém assessorado o desenvolvimento de trabalhos
no Centro de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para Soberania e Seguranca Alimentar e
Nutricional da UNESP (INTERSSAN). A proposta foi embasada em aspectos
relacionados as politicas publicas, a analise de redes sociais e a0 mapeamento de atores,
todos dentro de uma perspectiva vinculada ao ambito alimentar e nutricional. O
Cronograma de aula esta descrito na figura 12. Foi um curso de extensdo de 70 horas,

oferecido pelo Classroom e Google Meet (Ver apéndice 2.8).



Mapeamento e andlite de redes de atores am sobecania & seguranca alimentar e nutricional

CRONOGRAMA DAS AULAS

23/08- Semana 1. Vis&o geral da situaclo da SSAN Coldmbia e Brasi
06/09- Semana 2. Principais desafios (DCNT, SAN)

20/09 Semana 3. Aspecios introdutdrios as politicas pablicas

04/10 Semana 4 Formacdo e configuracdo das politicas de alimentagio e
nutricio

18/10 Semana 5. Aspecios intfroduténios de governanga, governabilidade
01/11 Semana 6. Como 08 temas governanca e participacso se materializam
16/11 Semana 7. Experiéncias concretas de redes em SSAN

29/11 Semana 8. Mapeamento de alores

13/12 Semana 9. Cartografia social

10/01 Semana 10, Anadse de redes socials

24107 Semana 11, Andlse de redes sociais

07,02 Semana 12. Avallagbesiorientagdes dos projetos finais

14/02 Semana 13. Avaliagtes/onentagdes dos projetos finais

07/03 Semana 14 Apresentacio do trabalho final

Figura 13. Cronograma de atividades do curso “Mapeamento e analise de redes de
atores em soberania e seguranca alimenta e nutricional”. Botucatu, 2022.
O curso foi disponibilizado para a equipe do projeto ArticulaRRAS, além de outros
pesquisadores (nacionais e internacionais) que manifestaram interesse na tematica e o
contetdo. O contetido de apoio pode ser acesso do site do projeto ArticulaRRAS (Cligue

aqui).

6. Consideracoes finas

Podemos afirmar que nesses trés anos houve um grande empenho da equipe em
produzir os melhores materiais didaticos, atualizados e em consonancia com as diretrizes
do Ministério da Saude e que levassem em conta a realidade de Sao Paulo. A equipe foi
constituida de profissionais jovens e criativos. Foram chamados especialistas seja para 0s
painéis que opinaram sobre os contetdos e como esses deveriam ser abordados. Os
especialistas contribuiram gravando videoaulas. Como mostrado no relatério do eixo 3
(apéndice 3), a adesdo dos trabalhadores e gestores tenha ficado aquém das expectativas,
no entanto, temos recebido bom feedback dos que entram em contato com o material. 1sso
poderé ser constatado nos resultados dos grupos focais de avaliacdo, também no apéndice
3.
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